
мс 

AXem`\i +)+* 

Bonne année 2021 !  

*, dXiƺ +)+* :feZfliƺ [Œ Y\cfkŒ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ JXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

*0 Xmi`Ǝ +)+* Jfik`Œ Ĵ <lifgXgXiƌ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ <lifgXgXiƌ "8cc\dX^eŒ# 

/ dXż +)+* >fǋk\i :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ JXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

1 dXż +)+* 
9flijŒ Xǈ gcXek\ƺ \ƿ dXiZ_ŗ [ǅ

k\iif`i 
8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ Jli cĪ gcXZŒ [Œ ƎˀŖ^c`jŒ 

, al`Ɨ +)+* DXiZ_Œ Ĵ cĪ Zifƀ JX`eƿ :cŖd\eƿ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ :ifƀ JX`eƿ :cŖd\eƿ 

+) al`Ɨ +)+* M`[Œ ^i\e`\i 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ >iXm\cfkkŒ 

+* al`Ɨ +)+* =řkŒ [Œ cĪ dlj`hlŒ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ GcXZŒ [Œ ƎˀŖ^c`jŒ 

+0 al`Ɨ +)+* I\gXƺ :_XdgřkiŒ <ek\ekŒ ]ffƿ >iXm\cfkkŒ-M\ieŖm`ccŒ JkX[Œ [Œ ]ffkYXcƎ 

+2 Xfǋƿ +)+* M`[Œ ^i\e`\i <ek\ekŒ ]ffƿ >iXm\cfkkŒ-M\ieŖm`ccŒ >iXm\cfkkŒ 

+.ŝ+/ j\gk\dYiŒ:flijŒ Xǅ gifŦƿ [ǅ KŖcŖk_fƗ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ >iXm\cfkkŒ 

*\i fZkfYiŒ +)+* ąZlij`fƗ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ 8 ZfeŦid\i 

*/ fZkfYiŒ 9flijŒ Xǈ gcXek\ƺ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ GcXZŒ [Œ ƎˀŖ^c`jŒ 

+1 fZkfYiŒ +)+* AflieŖŒ ^flidXe[Œ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ JXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

,* fZkfYiŒ +)+* ?Xccfn\\Ɨ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ >iXm\cfkkŒ 

. efm\dYiŒ +)+* >fǋk\i :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ JXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

/-0 efm\dYiŒ +)+* 8e`dXk`feƺ [Œ cĪ ]řkŒ gXkifeXcŒ <ek\ekŒ ]ffƿ >iXm\cfkkŒ-M\ieŖm`ccŒ >iXm\cfkkŒ 

*2 efm\dYiŒ +)+* 9\XlafcX`ƺ efǆ\Xǅ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ JXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

+) efm\dYiŒ +)+* :feZfliƺ [Œ Y\cfkŒ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ JXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

+ [ŖZ\dYiŒ +)+* >fǋk\i fǅ œZlij`fƗ fǅ i\gXƺ [Œ EfŚƎ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ 8 ZfeŦid\i 

:Xc\e[i`\i giŖm`j`fee\Ǝ 

;Xk\ƺ <mŖe\d\ekƺ Fi^Xe`jXk\liƺ C`\ǈ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ  ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ǘŜƴǳŜ  ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

Espoir et solidarité  

 

Voil¨ un an que nous vivons avec la Covid 19. Jõai une pens®e particuli¯re pour toutes les personnes qui ont ®t®       

touchées ou qui nous ont quittés. 

Cette pandémie mondiale aura profondément marqué notre civilisation ,bouleversé notre société dans notre 

façon de vivre, de travailler, de nous déplacer et mis à rude épreuve notre économie. 

Cependant, nous devons continuer dõavancer et pr®parer lõavenir.  

Ainsi nous avons obtenu les subventions tant attendues pour la r®habilitation de lõancien mus®e. Les travaux 

vont démarrer cette année pour accueillir en 2022 une micro crèche et des professionnels de santé. 

Par ailleurs, une r®flexion est en cours pour une extension des locaux p®riscolaire dans la cour de lõ®cole. 

Je tiens à remercier toutes les personnes qui se sont mobilisées avec un grand professionnalisme pour assurer 

la continuité du service public. 

Tout comme les associations qui se sont adaptées et ont fait leur possible pour maintenir leurs activités . 

Merci également à toutes et tous pour votre participation aux décorations de Noël qui ont illuminé et égayé 

notre village qui devient de plus en plus beau pendant les fêtes. 

 

Pour 2021, restons solidaires et gardons lõespoir que chacun dõentre nous soit en bonne sant® et puisse retrou-

ver une vie sociale, professionnelle et culturelle épanouie. 

 

Prenez bien soin de vous ! 

Michel Torloting 



w!tt9[{ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

 

 

 

aŀǊŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł моƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘ Ł муƘ 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

 

 

 

нт ǊǳŜ ŘΩ!Ǌǎ ς ртмол Dw!±9[h¢¢9 

ло ут сл фн рс  

ƳŀƛǊƛŜ-ƎǊŀǾŜƭƻǧŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
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LƴŦƻǎ Ŝǘ Şǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ǉн 

9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ нлнл Ǉо 

5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ǉп 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǉр 

hƴ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉс 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀǊǝǎǘŜǎ  Ǉт 

[Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ǉу-ф 

¦ƴŜ ŎǊŝŎƘŜ ǊŞǳǎǎƛŜ Ǉмл 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ Ǉмм 

5ŜƴǾŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ  Ǉмн 

[Ŝ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ  Ǉмо 

[Ŝ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳƛǘŜ Ǉмп 

tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  Ǉмр 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлнм Ǉмс 

н мр 

@e]ƞ \ƿ ŖkXƿ Z`m`Ǝ Gifa\kƺ \Ɨ Zfliƺ 
wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳǳǎŞŜ Υ  

[Ŝ ŎƻǶǘ ŜǎǝƳŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳǳǎŞŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł тру ллл ŜǳǊƻǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ Řƛπ

ǾŜǊǎŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ плл ллл ŜǳǊƻǎ ϵΦ ¦ƴŜ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł 

ŎŜǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŎŜǧŜ   

ŀƴƴŞŜΦ  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ a!¢9/ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŜȄǘŜƴπ

ǎƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

п ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Υ  

[Ŝǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǎǳǊŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [ŀ 

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ōŜũǊƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘŜΦ  [Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ 

ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

CǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ƴƴŜǾŀƭǎ Υ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳŜǎΦ [ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

Ǿƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΦ   

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Υ  

!Ŭƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞ ǊƻǳǘŜ ŘŜ WŀǊƴȅ Ŝǘ ǊǳŜ 

ŘΩ!w{Φ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ олΦфΦнл ŀǳ тΦмлΦнл Υ  

wƻǳǘŜ ŘŜ WŀǊƴȅ Υ ǎŜƴǎ ŜƴǘǊŀƴǘ - [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ пмоу ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜ ртт ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŜ 

сΦмлΦнл ŘŜ тƘ Ł у ƘΦ [ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ сн ƪƳκƘ ŀǾŜŎ фл҈ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ рл ƪƳκƘ Φ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ 

фh҈ Ҧ рл ƪƳκƘ Ł рф YƳκƘ Υ пл҈ сл ƪƳκƘ Ł   сфƪƳκƘ Υ ор҈Φ !ǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ тлƪƳκƘ Υ мр҈ 

wƻǳǘŜ ŘŜ WŀǊƴȅ Υ ǎŜƴǎ ǎƻǊǘŀƴǘ 

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ пнсп ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜ рпл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŜ сΦмлΦнл ŘŜ мтƘ Ł муƘΦ [ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ тп YƳκƘ ŀǾŜŎ фр҈ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ рлƪƳκƘΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ фр҈ Ҧ  рл ƪƳκƘ Ł сф ƪƳκƘ Υ пт҈Φ !ǳ 

ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ тл ƪƳκƘ Υ ро҈   

wǳŜ ŘΩ!Ǌǎ Υ  ǎŜƴǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ !Ǌǎ-ǎǳǊ-aƻǎŜƭƭŜ 

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ  нрул ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜ оуф ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŜ сΦмлΦнл ŘŜ тƘ Ł уƘΦ [ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ пр ƪƳκƘ ŀǾŜŎ мтΣр҈ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ рлƪƳκƘΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ мтΣр҈ Ҧ рл ƪƳκƘ Ł рф ƪƳκƘ Υ уф҈Φ 

!ǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ сл ƪƳκƘ Υмм҈ 

wǳŜ ŘΩ!Ǌǎ Υ ǎŜƴǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ 

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ нснн ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜ оут ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŜ сΦмлΦнл ŘŜ мтƘ Ł му ƘΦ [ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ пр ƪƳκƘ ŀǾŜŎ нмΣр҈ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ рл ƪƳκƘΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ нмΣр҈ Ҧ  ŘŜ рл ƪƳκƘ Ł рф ƪƳκƘ Υ 

фл҈Φ  !ǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ сл ƪƳκƘ Υ  мл҈ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ aŜǘȊ-aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Şǘŀƴǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ WŀǊƴȅΦ 

<kXƿ Z`m`Ǝ +)+) 
EX`jjXeZ\ƺ 

 

[ƻǳƴŀ 9{{9w ƭŜ н ƧŀƴǾƛŜǊ  

[ƻǳŀƴŜ 5whL¢/h¦w¢ ƭŜ нр ƧŀƴǾƛŜǊ 

[Şƴŀ !aah¦ ƭŜ с ŦŞǾǊƛŜǊ  

{ŀŎƘŀ /h¦wh¦±9 ƭŜ т ƳŀǊǎ  

9ǘƘŀƴ !¦.9w¢ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ  

aƛŀ [!Dw¦9 ƭŜ мт ŀƻǶǘ  

aƛƭƻ Dhb½![9½ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ  

DŀōǊƛŜƭ a!¢IL9¦ ƭŜ о ŘŞŎŜƳōǊŜ  

DXi`X^\ƺ 

 

[Ŝ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ  wŞƳȅ I9bb9.h Ŝǘ    

aŀŘŀƳŜ {ƻƭŝƴŜ h{²![5  

 

[Ŝ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ·ŀǾƛŜǊ .wLh¦· Ŝǘ         

aŀŘŀƳŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ [!t[!b/I9 

;ŖZśƺ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ [Şƻƴ a¦[[9w ƭŜ нф ƳŀǊǎ 

ϝ 

aŀŘŀƳŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ                  

{/I¦a!/I9w ƭŜ мл Ƴŀƛ 

ϝ 

aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ 9{{9[Lb ƭŜ нс Ƴŀƛ 

ϝ 

aƻƴǎƛŜǳǊ 9ŘŘȅ Wh{/I¢ ƭŜ п ƧǳƛƭƭŜǘ 

 



о мп 

<mŖe\d\ekƺ +)+) CŒ jfǆ\e`i ]iXeńX`ƺjl`kŒ 
C\ƺ XZk`m`kŖƺ 

[Ŝǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł          

DǊŀǾŜƭƻǧŜΣ wŜȊƻƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ ±ƛƻƴǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŜǘȊΦ  

 

[Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǇŀǊ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŝƭŜǎ Ŝǘ 

ǇƭŀǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳȄ ζ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ η 

 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƳŀƴǾƛƭƭŜǊǎΣ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ƳŞπ

ƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ /aм /aн ŘŜ ±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜΣ DǊŀǾŜƭƻǧŜ 

Ŝǘ wŜȊƻƴǾƛƭƭŜΦ 

 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎŜ 

ǝŜƴǘ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ Ł DǊŀǾŜƭƻǧŜΣ wŜȊƻƴǾƛƭƭŜ ƻǳ ±ƛƻƴǾƛƭƭŜΦ 

 

9ƴ нлнлΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мутл-мутм Ŝǘ 

ŘŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ζ мрл ŀƴǎΣ тр ŀƴǎ о ƎǳŜǊǊŜǎΣ тр ŀƴǎ 

ŘŜ ǇŀƛȄ ηΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎΦ  

9ƴ нлнмΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ όŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜǎύΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ муутΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ 
CǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƻƴǘ ŀŘƘŞǊŞ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴ нлмуΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ нлл ллл          
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Řŀƴǎ мслл ŎƻƳƛǘŞǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ Ŧƻƴǘ 
ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƳōŀǧŀƴǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴπ
ƴŞŜΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ 
ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ǎǘŝƭŜ Řǳ ȊƻǳŀǾŜ ǇƻƴǝŬŎŀƭ IŜƴǊƛ ŘŜ ±ŀǳȄƻƴƴŜ 

ό±ƛƻƴǾƛƭƭŜύ 

Gfli eflƺ i\af`e[iŒ ''' 

ΦΦΦ9ǘ ŀƛƴǎƛ ŀƛŘŜǊ ƭŜ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ  Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Υ  
 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǎ ΩŞƭŝǾŜ Ł  мл ϵΣ ƳŜƳōǊŜ ōƛŜƴŦŀƛǘŜǳǊ рлϵΦ  
Ҧ [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ  
Ҧ [ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ όп bϲ ǇŀǊ ŀƴύ Ŝǎǘ ŘŜ р ϵ 

Ҧ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜƎǎΦ  [Ŝǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Řƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬǎŎŀƭƛǎŞǎ Ł сс҈ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  
Ҧ .wL/!D9 DŞǊŀǊŘ - ƎŜǊŀǊŘΦōǊƛŎŀƎŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ - ло ут сл ср лрΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜΣ ƻǳ wŜȊƻƴǾƛƭƭŜ-±ƛƻƴǾƛƭƭŜΦ  

 
cŒ-jfǆ\e`i-]iXeńX`ƺ']i 

 

KŖcŖk_fƗ +)+) 3 ƎˀXeeŖŒ [\ƺ i\Zfi[ƺ 0)) \liƞ [Œ [feƺ gfli 1) dXiZ_\liƺ 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΦ [Ŝǎ  ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ όŜǘ ŎƻǳǊŜǳǊǎύ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 

ŜƴǘǊŜ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Υ рΣ уΣ Ŝǘ мн ƪƳΣ ǎǳǊ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǎŜƴǝŜǊǎ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜǎ hƎƴƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Řǳ /ƘŀƳǇ ŘŜ ǝǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ Řǳ aƻȅŜƴƳƻƴǘΦ 

tƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ŀ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭ Ψ9ƴǘŜƴǘŜ DǊŀǾŜπ

ƭƻǧŜ ς ±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-

ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƳŀǊŎƘŜΦ [Ŝǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ƻƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ōŀƭƛǎŞ ƭŜǎ нр ƪƳ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ ! ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ Χ 

8jjfZ`Xk`fƗ ZlckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ [Œ >iXm\cfkkŒ 3 jlZZśƺ gfli cĪ YflijŒ
Xǈ gcXek\ƺ ŋˀXlkfdeŒ 

¢ƻǳǘ ǎΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƳşƳŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎΦ [Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ  ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎΣ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ   
±ƛǾƛŜƴ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇŜǎŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǝǊƻƴ Υ 
мсмƪƎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŞŀƴǘΦ {ǳǇŜǊōŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ tƛŜǊǊŜ aƻƛƴƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩƘƾǘŜƭǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ [Ŝǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Řǳ ±ŜǊƎŜǊ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǳƴŜ 
ƧƻƛŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǊŜŦǳƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƭƭƛŞǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ǉǳŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ όŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƎǳşǇŜǎΣ ōƻǳǊŘƻƴǎΣ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΧύ ƻǳ 
ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ όŎƻŎŎƛƴŜƭƭŜǎύΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ /ŞŘǊƛŎ wƻƎŜǊ ƭŀƴŎŜ ƭΩƛŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ Υ ƴŜǧƻȅƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǊƴŀǳŘ .ŀǘƻƴ  ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ǎƻƴ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ŀǳȄ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ ¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜΦ tǊŞǎ ŘŜ олл ƪƎ ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀƳŀǎǎŞǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ т ƪƳΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

aƻǘǊƛǎ aŜǘȊ ŀ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 

ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŀƴŎŜƴǘ 

ǳƴ ŀǇǇŜƭ  ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 

@e`k`Xk`mŒ Z`kfp\eeŒ 3 e\kkfpfeƺ cĪ eXkliŒ 

mailto:gérard.bricage@orange.fr


мо п 

CŒ jfǆ\e`i ]iXeńX`ƺ 
CŒ jfǆ\e`i ]iXeńX`ƺ ľˀ\jƿ hlfż 6 

[Ŝ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŀ ǎǘǊƛŎǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ ǇƘƛπ

ƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ муут ǇŀǊ ·ŀǾƛŜǊ bƛŜǎǎŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀƭǎŀŎƛŜƴΣ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ 

ŦǊŀƴŎƻ-ǇǊǳǎǎƛŜƴƴŜ ŘŜ мутл-мутмΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ !ƭǎŀŎŜ-aƻǎŜƭƭŜ ŀƴƴŜȄŞŜΦ  

9ƴ мфлс ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

JĪ d`jj`fƗ \jƿ ki`gcŒ 

- /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻǳ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ƘƻƴƻǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜ 

ōŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

- 9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊǎ ǘƻƳōŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŞƭŜǾŞǎ Ł 

ƭŜǳǊ ƎƭƻƛǊŜΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳΩŁ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ {ŀ ŘŜǾƛǎŜ Ŝǎǘ Υ ζ ! 

ƴƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ Ł 9ǳȄ ƭΩƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘŞ η 

- ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎπ

ǎƛǾŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƛƴŎǳƭǉǳŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 

ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ŘŜǾƻƛǊΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ 

ǉǳƛ ƳŜǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŧŀƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŜ 

ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Υ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ όƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜύ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ мŝǊŜΣ 

9a/Σ ƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭύΦ  

J\ƺ , fYa\Zk`]ƺ 

- 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝŦΣ ŀǳŎǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ŎǊŞŞŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀŎƛƴŜǊ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜπ
ƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜ Řƻƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ  
- 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ŀǳŎǳƴŜ ǘƻƳōŜ ŘŜ 
ζ aƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η ƴŜ Řƻƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ŀǳŎǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴŜ ǎǘŝƭŜ ŎƻƳπ
ōŀǧŀƴǘŜ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴΦ 
- 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ŞƭŝǾŜ ƴŜ 
Řƻƛǘ ǉǳƛǧŜǊ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǾƛǎƛǘŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ 
ƳŞƳƻǊƛŜƭ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ł ǳƴŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜ ŘŞŬΣ [Ŝ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ Lƭ ŀǇǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ǎƻƴ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǎ ƳŞƳƻǊƛŜƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Řǳ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ мфмп-мфмуΣ ŘŜǎ 
ǇƭŀƎŜǎ Řǳ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ Ƴŀǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
Lƭ ǇǳōƭƛŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ    

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΣ όŘǊŀǇŜŀǳȄΣ 

ǘƻƳōŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ aƻǊǘǎύΦ 

±ƛǎƛǘŜ Ł !ǎŎƻƳŜƳƻ Ŝƴ нлмф  

ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ        

aƻǎŜƭƭŜύ   

;\ƺ a\le\ƺ \e^X^Ŗƺ 
IǳƎƻ 5hb±![Σ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ 
ŘŜ aƻǎŜƭƭŜ 
 
ζ WϥƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƧǳƴƛƻǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ όƛƭ ƳŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŀƴύΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ нт 
Ŏŀƴǘƻƴǎ ŘŜ aƻǎŜƭƭŜ όǳƴ ƎŀǊœƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞύΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ рп Ł ǘŜƴƛǊ ŎŜ ǊƾƭŜΦ 
 bƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƳƻǎŜƭƭŀƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ 
ǎŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎŀǊΣ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŎŜƭŀ 
ǘƻǳŎƘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭϥ¦bL/9CΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ϦaƻǎŜƭƭŜ LƴŎǊƻȅŀōƭŜ ¢ŀƭŜƴǘϦΣ ŎŜ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƳƻǎŜƭƭŀƴŜ 
όŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ƳşƳŜ ŘŞƧŁ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ YƛŘǎύΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŘŜ ƎŀƳƛƴƎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΦ bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řϥǳƴ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀƴǘƻƴǎΦ !ǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ηΦ 

[ȅǎŀ !bDhbLbΣ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴƎŀƎŞŜ 

ζ WŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ  [ȅǎŀ !ƴƎƻƴƛƴ Ŝǘ  ƧΩŀƛ мп ŀƴǎΦ .ŞƴŞǾƻƭŜ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ      

[ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜΣ  ƧŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅ-ƭŝǎ-aŜǘȊΦ  

5ŜǇǳƛǎ ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀŘƳƛǊŀǝǾŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊΦ vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ Ƴƻƴ 

ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜΣ aŀǊǝŀƭ !ƴƎƻƴƛƴ ŀ ŞǘŞ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜΦ  

WΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳΩŀ ŜƴŎƻǊŜ 

Ǉƭǳǎ ƳƻǝǾŞŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ WŜǳƴŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ŀǎǎƛŘǶƳŜƴǘ Ƴŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ Ŝǘ 

ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝƴ нлноΣ ǎƛ ƧΩƻōǝŜƴǎ Ƴƻƴ ŜȄŀƳŜƴ ŬƴŀƭΦ ¢ƘŞƻǊƛŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ǎƻƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ WŜ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŬƭŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻπ

ƴƛŜǎ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƳŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎŀǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾƛŜǎ ηΦ  

 

ζ WΩƛƴǾƛǘŜ ƳŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ мн ŀƴǎ Ŝǘ мп ŀƴǎΣ Ł ƳŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ 

ƳƛƭƛŜǳ ƻǴ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩƘƻƴπ

ƴŜǳǊ ηΦ  



мн р 

[Ŝ /ƭǳō 5ŜƴǾŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ Ǿŀ ōƛŜƴΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ      

/h±L5 мфΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлнлΣ 

ŎŜ ǉǳƛ Ƴƛǎ Ŭƴ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмфκнлнлΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ нп 

ƻŎǘƻōǊŜ нлнл  ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀπ

ƴƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊƻǇ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎΦ  

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Υ Ł ƭΩ9ƘǇŀŘ ŘŜ 

WƻŜǳŦ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /9 ŘŜ /hw!  aƻǳƭƛƴǎ-ƭŜǎ-

aŜǘȊΦ  

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ нс hŎǘƻōǊŜ 

нлмф Ł WƻŜǳŦΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ 

ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ōŜƭƎŜ ¢ŜȄŀǎ {ǳƴǊƛǎŜΦ  [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛ ннл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳπ

ōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ  Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǘǊƛŎǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎΦ   

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŞŎƛŘŞ  ŘŜ ŦŀƛǊŜ н ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 

ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƛƳǇƻǎŞΦ [Ŝǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳΦ  

 

;\em\i :flekiǏ 

Eˀ_Ŗj`kŕ gclƺ gfli mflƺ `e`k`\i Ĵ cĪ [XejŒ 

;ŖdfejkiXk`feƺ jli [\dXe[Œ 
Fi^Xe`jXk`fƗ(Xe`dXk`fƗ [Œ jf`iŖ\ƺ \ƿ YXcƺ
[Xeƺ cŒ >iXeŋ <jƿ% cĪ 9\c^`hlŒ \ƿ cŒ

CǇ\dYfliŲ 

:fekXZƿ 
aƻƴǎƛŜǳǊ DŞǊŀƭŘ bƛƪƛŜƭ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŜƴǾŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

 

ƴƎŜǊŀƭŘŎƻǿōƻȅϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

 

C\ƺ [\ie`śi\ƺ `e]fidXk`feƺ 

;\ƺ Xek\ee\ƺ Zfekifm\ijŖ\ƺ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ¢5C Ŝǘ CǊŜŜ ƳƻōƛƭŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ 
ǊŜƭŀƛǎ пD ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀōƻƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇȅƭƾƴŜ ŘŜ ос Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ Η 

bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ƻǇǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 
ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǘǊŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƻǇŞǊŀπ
ǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘΦ 

/ŜǧŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōŀƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ Ŝǘ ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ [Ŝ tŀǊŎ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜ Řƻǎπ
ǎƛŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŦƻǊǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǊŜŦǳǎŞ ŎŜǧŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ aŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǇƛπ
ƴƛŃǘǊŜǘŞ ŘŜǎ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǧŀǉǳŞǎ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ 

ƭŜ aŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ƻǳǘǊŜǇŀǎǎŞ ǎŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŀũŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ǊŜƧǳƎŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ  

DǊŀǾŜƭƻǧŜ ǎŜǊŀ ǘ-ƛƭ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳȄ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Κ 

 

LƗ m`ccX^Œ iŖXZk`] 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴŜƛƎŜǎ ƻƴǘ ζ ǊŀƭŜƴǝǘ η ǳƴ ǇŜǳ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ 

Şƭǳǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ  ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  

tƘƻǘƻ м Υ [Ŝ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ 

9ǊƛŎ aǳƭƭŜǊΣ ǾŜƴǳ ǇǊşǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΦ  

tƘƻǘƻ н Υ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǇŀǳǎŜ ŘŞπ

ƧŜǳƴŜǊΦ ¦ƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǎǎǳǊŞ ŀǳ ǇƛŜŘ ƭŜǾŞ ǇŀǊ   

!ǎǘǊƛŘ όƴƻǘǊŜ !¢{9aύ Ŝǘ /ȅǊƛŜƭƭŜ όƭΩŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜύΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜ 

ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Η  



с мм 

FƗ mflƺ [feeŒ [\ƺ efǆ\cc\ƺ CŒ Zfej\`Ǝ [Œ ]XYi`hlŒ 
Cˀ_`jkf`iŒ [ǅ Zfej\`Ǝ [Œ ]XYi`hlŒ 
[Ŝ Ƴƻǘ ζ ŦŀōǊƛǉǳŜ η ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀǳ мпŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŘŜ  
ǇŀǊƻƛǎǎŜ όŦŀōŜǊ Ґ ŀǊǝǎŀƴ Ŝƴ ƭŀǝƴύΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ όŎŘŦύ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŜ ǇŀǊ bŀǇƻƭŞƻƴ мŜǊ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
мулфΦ [Ŝ ŘŞŎǊŜǘ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ /ƻƴŎƻǊŘŀǘ ŘŜ мулрΣ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇŜǊŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǇŜ tƛŜ ±LLΣ ǉǳƛ ǊŝƎƭŜ ƭŜǎ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ±ŀǝŎŀƴ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ /5C ǎƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ мфлрΦ 

hǊΣ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ-aƻǎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ŀƴƴŜȄƛƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ [Ŝ /5C ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ     ŘΩŜȄƛǎπ
ǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŞǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴŬǊƳŞ Ŝƴ мфмф ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŞ 
ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ƭƻŎŀƭ ηΦ  

JĪ eXkliŒ 
9ƴ !ƭǎŀŎŜ aƻǎŜƭƭŜΣ ƭŜ /5C Ŝǎǘ ǳƴ    
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ όŜǘ ƴƻƴ 
ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΦ /ŜŎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ 
Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǇŜǳǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭΩ9ǾşŎƘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

J\ƺ d`jj`feƺ 
DŞǊŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ 

aŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
όŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΣ ƳŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǾƛǎƛǘŜΣ 
ŜǘŎΦΧύ 

 
 

JĪ ZfdgƝ`k`fƗ 
Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ р Ł ф ƳŜƳōǊŜǎ ƭŀƠŎǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƻǇǘŞǎ Ŝǘ ŀƎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǾşǉǳŜΦ 9ƴ aƻπ
ǎŜƭƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ пллл ŦŀōǊƛŎƛŜƴǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŦŜƳƳŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞΣ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ с ŀƴǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜ н ŦƻƛǎΦ ! DǊŀǾŜƭƻǧŜ ƛƭ ȅ ŀ т ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ 
ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ƭŜ ŎǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ƭŜ 
ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ 
ǳƴόŜύ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

JfƗ ]feZk`fee\d\eƿ 
Lƭ ŜƴŎŀƛǎǎŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Υ ƭŜǎ ǉǳşǘŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎŝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴǎΣ ƭŜǎ ƭŜƎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

Lƭ ǊŝƎƭŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Υ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎǳƭǘŜ όƘƻǎǝŜǎΣ Ǿƛƴ ŘŜ ƳŜǎǎŜΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀǳȄΣ ƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΧύ 
ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ όŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ tŀǊƻƛǎǎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾşŎƘŞύΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ /5CΦ  

¢ŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ  ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǾşŎƘŞ όлмκлмκнлύ Υ  

* aŜǎǎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ  му ϵ  

* aŀǊƛŀƎŜ Υ нлл ϵ  

* CǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ Υ мрл ϵ 

C\ƺ d\dYi\ƺ [ǅ :;= [Œ >iXm\cfkkŒ  
aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Υ aƛŎƘŜƭ ¢hw[h¢LbDΣ aŀƛǊŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜΣ !ōōŞ WŞǊƾƳŜ t9¢L¢W9!bΣ ŎǳǊŞ ŘŜ Dw!±9[h¢¢9 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5Ŝƴƛǎ {LahbΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ DŞǊŀǊŘ .wL/!D9Σ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ ¢ILwL9¢Σ aŜƳōǊŜǎ Υ /ƘǊƛǎǝŀƴ a9b5¸Σ WƻŎŜƭȅƴŜ .!¸9¦w 

:fekXZkƺ 
[Ŝ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŞ WŞǊƾƳŜ t9¢L¢W9!bΣ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ п ǊǳŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴǎ Łртмсл aƻǳƭƛƴǎ [Ŝǎ aŜǘȊ 

лф ул оо уо тс - ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŜǎǘƳƛŎƘŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƎŞǊŀǊŘΦōǊƛŎŀƎŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ - ло ут сл ср лр 

Cˀ\ek\ekŒ [Œ ]ffkYXcƎ >iXm\cfkkŒ-M\ieŖm`ccŒ 

[ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н Ŏƭǳōǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ Ŝǘ ±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ Wǳƛƴ нлнлΦ [Ŝ Ŏƭǳō ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƻπ

ǎŜǊ ƭŜǎ р ŞǉǳƛǇŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Υ н ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎΣ м ŞǉǳƛǇŜ ǾŞǘŞǊŀƴǎ Ŝǘ н ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ ό¦мо 

Ŝǘ ¦сύΦ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ  

hŎǘƻōǊŜΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǎǘ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ! Ŝǎǘ  Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ оϲŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ƳƻǝǾŞǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ   

Ŧǳǎƛƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜ ƭϥ9ƴǘŜƴǘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ-±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ aŀƭƎǊŞ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ мфΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ         

ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ Řǳ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎΦ ±ǳ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŘŀǘŜǎΦ 

{ƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎϥŀƳŞƭƛƻǊŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴπ

ƴŞŜΦ  

:clY [Œ Ǝʾ8d`k`ŗ 

ζ [Ŝ у ƳŀǊǎ нлнл ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ Ŏƭǳō Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ǳƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞ ƭŜ мт ƳŀǊǎΦ [ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƛǊǳǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ нлнм Ǉƭǳǎ ŎƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎΣ ǎƛ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴΣ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΦ  
!ǾŜŎ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ όŜǘ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇΗύ ǇŜƴǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀŎŎŀƭƳƛŜ Ŭƴ Řǳ               
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ όŜǘ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇΗύ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳϥƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ Ł ǎŜ ƳŜǧǊŜ ŘϥŀŎŎƻǊŘ ηΦ 
 

Gf`eƿ jli c\ƺ XZk`m`kŖƺ 
 
Ҧ  [Ŝǎ ƎƻǶǘŜǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛ ƻǳ Ƨǳƛƴ όǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜύ 
Ҧ  [ŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 
Ҧ  [Ŝ tƛƭŀǘŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ ϦǾƛǎƛƻϦ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ 
Ҧ  [ŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘΣ ƻƴ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊŀ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ  

 
@e]ƞ ZfdgcŖd\ekX`i\ƺ 
 

DŜǎǝƻƴ Řǳ Ŏƭǳō  ˅  лс лт рн уф оф 

aŀǊŎƘŜ      ˅  лс см фп то фр 

tƛƭŀǘŜǎ       ˅   лс со мн ло пу 

mailto:gérard.bricage@orange.fr


т мл 

LeŒ ZiśZ_Œ iŖljj`Œ 

CĪ ZiśZ_Œ [Œ A\XƗ 

9ƭƭŜ ŀ ǊŀǾƛ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Ł bƻšƭΦ [ŀ ŎǊŝŎƘŜ ŘŜ WŜŀƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜΣ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ 9ǾŜ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ       

bƻǊƳŀƴŘΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ Ł ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ WŜŀƴ ǊŜǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƴŀǘŀƭŜΦ tŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǊǘΣ ƛƭ ŎǊŞŜ ǳƴŜ 

ŎǊŝŎƘŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ DƻƳŜƭŀƴƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

! ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ WŜŀƴΣ aŀǊƛŜΣ WƻǎŜǇƘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƴǘ Ł /ƘŀǘŜƭ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ !ǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘΧŜǘ ƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΦ 

 tŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Η 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ DǊŀǾŜƭƻǩƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

wŜƴŞŜ ¢ƘƻǳŀƴŘ Ǿŀ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǎŀƴǘƻƴǎΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭǳǝƴǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ŀǾŜŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞ нлнлΦ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴǎ ƭǳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ǘƻƛǘΦ  

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŘŜ WŜŀƴ ŀ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

QffƓ jli eƞ Xik`jk\ƺ 
[Ŝ ǘǊŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜΣ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭΨŞƳƻǝƻƴ  ¢ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ 

ŘŜǾƛǎŜ ŘŜ I\eŖŒ ĞflXeŋΣ ƴƻǘǊŜ ŀǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜΦ !ǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜΣ 

ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ Η {Ŝǎ ŘƻƛƎǘǎ ŘŜ ƳŀƎƛŎƛŜƴƴŜ Ŧƻƴǘ ŘΩŜƭƭŜ ǳƴŜ ƳŜǊπ

ǾŜƛƭƭŜǳǎŜ  ǘƻǳŎƘŜ Ł ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎΦ 

/ƻǳǘǳǊŜΣ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǳǘŜǳƛƭΣ ōǊƛŎƻπ

ƭŀƎŜΣ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ΧŜǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ł DǊŀǾŜƭƻǧŜ Ŝƴ мфтуΣ ŜƭƭŜ ŀ ǘŜƴǳ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳŀǊƛΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 

ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǊπ

ƎŞΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻŬǘŀƛǘ Řǳ ƳƻƛƴŘǊŜ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ǎŜǎ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴǎΦ 

/ǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜƴπ

ǝƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎΣ Ƴŀƛǎ wŜƴŞŜ ŀǾƻǳŜ ǳƴŜ ǇǊŞŦŞπ

ǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ {ƻƴ ǘƘŝƳŜ ŦŀǾƻǊƛ Σ ƭŜǎ ŎƻǉǳŜƭƛŎƻǘǎΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳŜǘ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳǾŜǊǘ 

ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ {ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł DǊŀǾŜƭƻǧŜ ŘŀǘŜ ŘŜ 

нллф Φ9ƭƭŜ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǳƴƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ  ǎŜǎ ŀƳƛǎ ŀǊǝǎǘŜǎ  Ŝǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴǎΦ 

5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ȅ ŀǧŜƴŘǊŜ Η 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ лс оо мл нс лс 

 

G_fkƛ * 3 I\eŖŒ ĞflXeŋ 

G_fkƛ + 3 CĪ AfehlŒ 

G_fkƛ , 3 ;lƛ ŋˀŖgfǆXekX`cƺ 

I\eZfekiŒ Xm\ľ G_`c`ggŒ MfpXƿ% j\iili`\i \ƿ ]\iifee`\i ŋˀXiƿ 

¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ ±ƻȅŀǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ф ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳΣ ƭƛŜǳ Şǘƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł 

ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜΦ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀ-ǘ-ƛƭ ǇŀǊŎƻǳǊǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǉǳƛ ƳŝƴŜƴǘ ŀǳȄ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǊŀƳŀǎǎŞ ŘŞƧŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ  ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Φ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊπ

ƳŞŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƭ ŀƳŞƴŀƎŜ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ Ł ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǘǊƻǳǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ Υ ōƻǳǘǎ ŘŜ ōŀǊōŜƭŞǎΣ ŞŎƭŀǘǎ ŘΩƻōǳǎ Ŝǘ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƳŞǘŀǳȄΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎƘŀǊƴŞ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎŀǇƛƴǎ 

ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ƛƭ ŎǊŞŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǊǘǎΦ 

5ŜǇǳƛǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ {ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƎǊŀƛƴŜ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ŘŜ [ŀǉǳŜƴŜȄȅ ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ [ϥŀǊǘ-ŜƭƛŜǊ  ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƳŜǘŀƭ όtŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪύ - [ŀǊǘŜƭƛŜǊΦǎŎǳƭǇǘǳǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳτлс уф ру мр оф 
 

!Ǌǝǎŀƴ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ƳŞǘŀƭΣ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΣ ǎǘŀƎŜǎ Ł ƭϥŀǘŜƭƛŜǊΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΦ 

mailto:Lartelier.sculpture@gmail.com


у ф 

C\ƺ ]řk\ƺ [Œ ŦƗ ŋˀXeeŖŒ 

WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ YI9[LC 

Lƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ Ł ŦŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǳƴ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ Ł ŘƻƴƴŜǊΣ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΧǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Η  

WŜŀƴ ς CǊŀƴœƻƛǎ YI9[LCΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ Řƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ǎŜǎ 
ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝ ŘŞŎƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǾǊŀƛ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ bƻšƭΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ Η /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ ǉǳƛ ŀƛƳŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎŀƛǘ ŦŀƛǊŜΦ [Ŝ ǊƻƴŘ ς Ǉƻƛƴǘ ŀǳȄ 
ŞǘƻƛƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΦ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴǘ ƭŀ        
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  CŞŘŞǊŜǊΣ         
ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ǾŜǳǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 9ǘ 
ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ζ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł tŃǉǳŜǎΣ ƧŜ 
ŎƘŜǊŎƘŜ  ηΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ǉǳΩƛƭ ǇŜƴǎŀƛǘ ŘŞƧŁ ŀǳȄ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ ƧŀƳŀƛǎ Η aŜǊŎƛ ζ 5W9CC η Ŝǘ  ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ōƛŜƴǘƾǘ 
ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎΦ 

  

FgŖiXk`fƗ ŷ 8 mƞ jXg`eƺ Ÿ 

CŒ GśiŒ EfŚƎ \Ɨ m`j`kŒ Z_ŕ c\ƺ g\k`kƺ ^iXm\cfkk`Ɨ"Œ#ƺ 

EfŚƎ Xǅ gŖi`jZfcX`iŒ 

/ΩŜǎǘ ǇŜǳ ŘŜ ƭŜ ŘƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴ ƴŜ ŦşǘŜ Ǉŀǎ bƻšƭ Ł ƳƻƛǝŞ Η 

5ŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀũŀƛǊŞǎ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƭǳǝƴǎ Řǳ tŝǊŜ 

bƻšƭ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ζ ǊƻƴŘ-

Ǉƻƛƴǘ ŞǘƻƛƭŞ η ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ aǊ YƘŜƭƛŦΣ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƧƻƭƛŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł ŘŞŎƻǊŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜǎ ŀǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

DǊŀǾŜƭƻǧŜΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǊǊşǘŞǎ ƭŁΣ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŘŞŎƻǊŞ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ 

ǎƛǘŜΣ Řǳ ǎŀǇƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ 

ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ŝǘ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎǊŝŎƘŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŜƴǾŜǊǎ Řǳ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ  

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ ŀǾŜŎ ммл ŦƻȅŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Η  

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ bƻšƭΦ 

[Ŝǎ ǎŀǇƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀǇƛƴƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇŜǝǘ Ǉƭǳǎ Υ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǎŀǇƛƴǎ ŞŎƭŀƛǊŞ Ŝǘ ƴƻƴ-ŞŎƭŀƛǊŞǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƧǳǊȅ ŘŜ ±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǎŀǇƛƴǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ƧǳǊȅ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŀǇƛƴǎ Ŝǘ 

Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƭƭǳƳƛƴŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƻƛǎƛƴΦ  

[ŀ ŦşǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ǎŀ [ŀǇƻƴƛŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ         

DǊŀǾŜƭƻǧŜ ǇƻǳǊ Řǳ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ Η  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ  


