
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ 5L b!th[L CŀōǊƛŎŜ  

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лс лф рп оу сп  

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ŦΦŘƛƴŀǇƻƭƛϪŜ-ǎŀǊƭΦŎƻƳ  

aŞŘƛŀ Υ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ό!{ Dw!±9[h¢¢9ύ  

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ !bDhbLb 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ  

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лс нн фп тл ту - лс уф мп рт мл  

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ŘƻƳƛƴƛǉǳŜƴŀƎƻƴƛƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

aŞŘƛŀ Υ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ 

Dw!±9[h¢¢9ύ 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ .wL/!D9 DŞǊŀǊŘ  

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лс тн ну ум нф  

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ƎŜǊŀǊŘΦōǊƛŎŀƎŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

aŞŘƛŀ Υ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜ-ǎƻǳǾŜƴƛǊ-ŦǊŀƴŎŀƛǎΦŦǊκ 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ .wL{¢L9[ aŀǳǊƛŎŜ  

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло ут сл тс тс ƻǳ лс лт рн уф оф  

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ƳŀǳǊƛŎŜΦōǊƛǎǝŜƭϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  

9b¢9b¢9 Dw!±9[h¢¢9-±9wb9±L[[9 59 Chh¢.![[ !{{h/L!¢Lhb /¦[¢¦w9 9¢ [hL{Lw{ 59 Dw!±9[h¢¢9 

{h¦±9bLw Cw!b4!L{ /[¦. 59 [Ω!aL¢L; 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ aŀŘŀƳŜ 5¦C[h¢ aŀƠǘŞ  

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лс фр тф рт пс 

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ƳŀƛǘŜŘǳŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ Η  
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ 
ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [ΩŞǇƛŘŞƳƛŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ŧŀƛǘ 
ŘŜǎ ǊŀǾŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ǳƴŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞŜΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǳƴŜ 
ǇŜƴǎŞŜ ŞƳǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƻǳũŜǊǘ ƻǳ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ƻƴǘ ǉǳƛǧŞΦ 
IŞƭŀǎ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Η ¦ƴ ǊŞŎŜƴǘ ŦƻȅŜǊ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ł ±ŜǊƴŜǾƛƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŦŜǊƳŜǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΦ [Ŝ ǾƛǊǳǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜŎƛ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł 
ǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 
CŀŎŜ ŀ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ǾƛƻƭŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǳŘŀƛƴǎΣ ƴƻǳǎ 
Şǝƻƴǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜ ƴƻǳǎ 

ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘŞ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ ƎǊŀǾŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊ Ł ƴƻǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ŦǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ 
ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
/ŜǧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ Σƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǝǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀƴπ
ƴƻƴŎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǘŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƴǎ 

ŀǧŜƴŘǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜōŀǇǝǎŞ Ŝǘ ǊŜƭƻƻƪŞ ǉǳƛ 
ŦŜǊŀ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǊŜǘǊŀŎŜǊŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
±ƻǳǎ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΗ 

 
aƛŎƘŜƭ ¢ƻǊƭƻǝƴƎ 

!{{h/L!¢Lhb !t9 ζ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀōƻǊŘ η  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ whD9w ¢ƘƛŜǊǊȅ  

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло ут ом оу ну  

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ŜƴŦŀƴǘǎŘǳǾŜǊƎŜǊϪƻǊŀƴƎŜΦŎƻƳ  

aŞŘƛŀ Υ ƎǊƻǳǇŜ CŀŎŜōƻƻƪ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 5ǳ ±ŜǊπ

DŜw ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜύ  

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ bLYL9[ DŜǊŀƭŘ  

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лс то мп нс нп  

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ƴƎŜǊŀƭŘŎƻǿōƻȅϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

aŞŘƛŀ Υ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ό5ŜƴǾŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ DǊŀǾŜƭƻǧŜύ 

!{{h/L!¢Lhb [9{ 9bC!b¢{ 5¦ ±9wD9w 

59b±9w /h¦b¢w¸ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ aƳŜ {/Ib9L59w .ŜǊǝƭƭŜ  

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло ут сл то но  

!ŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ ŜŎǳǊƛŜŘǳǾŜǊƭƛƴϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  

aŞŘƛŀ Υ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ όŞŎǳǊƛŜ Řǳ ±ŜǊƭƛƴ Ҍ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ Řǳ ±ŜǊƭƛƴύΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎǳǊƛŜŘǳǾŜǊƭƛƴΦŎƻƳύ 

!{{h/L!¢Lhb 59 [Ω9/¦wL9 5¦ ±9w[Lb  

мс 

mailto:f.dinapoli@e-sarl.com
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https://le-souvenir-francais.fr/


IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

 

 

 

aŀǊŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł моƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘ Ł муƘ 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

 

 

 

нт ǊǳŜ ŘΩ!Ǌǎ ς ртмол Dw!±9[h¢¢9 

ло ут сл фн рс  

ƳŀƛǊƛŜ-ƎǊŀǾŜƭƻǧŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

 

bǳƳŞǊƻǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

мр {!a¦ 

мт th[L/9 b!¢Lhb![9 

му thatL9w{ 

{
h
a
a
!
L
w
9

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  Ǉн 

/ƻƴǘŜȄǘŜ /h±L5мф Ǉо 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǉп 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ  Ǉр 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ǉс 

[ΩŞŎǳǊƛŜ Řǳ ±ŜǊƭƛƴ Ǉт 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ  Ǉу-ф 

[Ŝ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ǉмл 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ Ǉмм 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ Ǉмн 

9ƴǘŜƴǘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ-±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ Ǉмо 

!Ŏǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ  Ǉмп 

5ŜǊƴƛŝǊŜǎ  ŀŎǘǳǎ Ǉмр 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉмс 

 

/Ŝ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ Υ  

 

[ŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ζ aŀƛǊƛŜ ŘŜ DǊŀǾŜπ

ƭƻǧŜ ηΦ tƭǳǎ ŘŜ мл олл ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀǊǝŎƭŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ 

 

 

tŀƴƴŜŀǳ tƻŎƪŜǘΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ 

Ŝǘ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Υ  

 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΣ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнл Η !ǧŜƴπ

ǝƻƴΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ 

ǝŜǊǎ ǉǳƛ  ŘƛũǳǎŜ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƻƴǘ ƴŞǎ  Υ 

¢ǊƻŎϧ.ǊƻŎ Ł DǊŀǾŜƭƻǧŜ όōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎƘŀǘκǾŜƴǘŜ ƻǳ ŞŎƘŀƴƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜύΣ ƭŜǎ 

DǊƻƎƴŀǊŘǎ όƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜύ Ŝǘ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ   

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł WƻƘŀƴƴŀ C!L5I9w.9Σ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞŎƻƭŜΦ  

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŀǳ [ȅŎŞŜ CǊŀƴπ

œŀƛǎ Řǳ YƻǿŜƠǘΣ aŀŘŀƳŜ CŀƛŘƘŜǊōŜ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴπ

ŘǊŜ ǎŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ł DǊŀǾŜƭƻǧŜ Φ   

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘƻǊŀƭŜΦ  

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aŀŘŀƳŜ a!¢¢ ǇƻǳǊ   

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŘŜ мутл Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ  

5ŀǊǊƛŜǳǎǎŜŎǉΣ  aƛƴƛǎǘǊŜ 5ŞƭŞƎǳŞŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΦ  

/ŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Σ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

н мр 



[Ŝ мт ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎΦ 

 

tŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ улл ƳŀǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŃƎŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ п ŀƴǎΦ  

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŎǊŞŜ 

плл ƳŀǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ   

/ΩŜǎǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳƛǝŞ ŜƴǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 

ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ƭŜǳǊǎ                 ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǝǎǎǳΦ  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 

ζ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ηΦ /ƻǳǇŜǊΣ ǎǳǊŬƭŜǊΣ ǊŜǇŀǎǎŜǊΣ 

ǇƭƛŜǊΣ ŎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŀǎǝǉǳŜǎΧ¦ƴ ōŜƭ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ǉǳƛ ŀ  ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ плл 

5Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ C9[¢Lb 

ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎΩşǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 

ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł  !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩŁ !ƴƴŜ-[ƛǎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ ŀǾŜŎ ǎŀ ǾƛǘǊƛƴŜ 

[ƻǊǊŀƛƴŜΦ  

о 

/!w¢hb wh¦D9  

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊƛƳŞ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ 

ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘΧ [Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎΦ 

5Ŝƴƛǎ {Lahb όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜύ ŀ ŘǶ 

ǊŀƳŀǎǎŜǊ нс ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ŀǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜ aŜǘȊ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ wŜƭŀƛǎ 

όǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎύ Şǘŀƛǘ ŦŜǊƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŞ ŀǳ ǎƻƭΦΦΦ  

Ҧ /ŜǧŜ ǇŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳǳǎŞŜ Υ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǧŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ hōƧŜŎǝŦ Υ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ [Ŝ 

ǇǊƻƧŜǘ Υ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Ŝǘ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Υ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǎπ

ǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ όwƻǳǘŜ ŘŜ WŀǊƴȅ Ŝǘ wǳŜ 

ŘΩ!Ǌǎύ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ 

aŜǘȊ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǎǘ [! ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ 

ƳƻƳŜƴǘΦ   

[ΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ  

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǳŶπ

ǎŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŞǘǳŘƛŜ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ

ǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ 

ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /Ŝǎ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ      

ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ {ŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ wŜȊƻƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ 

±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜΦ  

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ  

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΣ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎŜǊŀ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŞŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł                 

ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜ Ŝǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ƛƴŬƭǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘƛŬŎŜΦ  

CǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ             

!ƴƴŜǾŀƭǎ Υ  

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ōƭƻǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Υ  

DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ 

ƭŀƴŎŞǎ Υ  

-ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ȊƻƴŜǎ όōŀŎǎ Ł ƅŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ 

ƭŜ ǊƻƴŘ-ǇƻƛƴǘΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Χύ 

-ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όƳǳǊΣ 

ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜύ 

-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ 

ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ  

-ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ȊƻƴŜ ǎƛǘǳŞŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 

tǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ  

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇƭŀƴƛŬŞŜ 

ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻƛƴǘǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƎǊŀǾŜƭƻǧŜΦŦǊ ǎŜǊŀ 

ōƛŜƴǘƾǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ 

ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Υ  

¦ƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ζ ! Ǿƻǎ {ŀǇƛƴǎ ηΦ 

tǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ƭŜ ¢ŞƭŞπ

ǘƘƻƴ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Η  

мп 



tŀǘǊƛŎƛŀ .L9w Ŝǘ {ŀƴŘǊƛƴŜ D9hwD9 

[Ŝ ōƛƴƾƳŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝǘ  

ƎŀǊŀƴǝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ŜǳǊǎ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ  

!ƭŀƛƴ a!{{hb Ŝǘ CŀōƛŜƴ /!wL{¢h 

bƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ Řǳ ōŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ 

ǾŀǊƛŞŜǎ Υ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ            

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ Σ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΣ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ŜǘŎΧ  

[ŜǳǊ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ  

 

{ȅƭǾƛŜ C9ww9Lw! 

9ƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όƳŀƛǊƛŜΣ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ 

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜύΣ ŜƭƭŜ ǆǳǾǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǊŜǎǘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ǳǝƭƛǎŀπ

ǘŜǳǊǎΦ   

5ƛŀƴŜ-9Ǿŀ tL9ww9 

IŀōƛǘŀƴǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ 

5ƛŀƴŜ-9Ǿŀ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

aƻǎŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀƭŀƛǊŜΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ǊŜŎǊǳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǇǊşǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ  Ƴŀƛǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

Ŝǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƭǳō Υ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ-±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ 

ŎƻƳƛǘŞ Řǳ Ŏƭǳō ŀ ŘŞŎƛŘŞ  ŘŜ ŦǳǎƛƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜ 

±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƭǳō ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ [Ω9ƴǘŜƴǘŜ   

DǊŀǾŜƭƻǧŜ - ±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜΦ 

/ŜǧŜ Ŧǳǎƛƻƴ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ н ŎƭǳōǎΣ       

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ   

н ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ 

м ŞǉǳƛǇŜ ǾŞǘŞǊŀƴ  

н ŞǉǳƛǇŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ¦мо Ŝǘ 

¦т  
 

bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŞƴƛƻǊǎΣ ǾŞǘŞǊŀƴǎΣ 

ƧŜǳƴŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƭŜǎ  ŜƴŎŀŘǊŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ǿŀ 

ōƛŜƴǘƾǘ şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀǳǾŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Řǳ ŎƭǳōΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όмплл ŜǳǊƻǎύ Ŝǘ 

ǇŀǊ ǳƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳō 

CΦ5Lb!th[LΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳ /ƻǾƛŘ мфΣ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ    

ǇǊŞǾǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜǎΦ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ƭƻǘƻ Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ ƭŜ мт ƻŎπ

ǘƻōǊŜΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ Ǌǳπ

ōŀƴǎ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

5Φ.wLh¦·  лссотмсрнт 

ōǊƛƻǳȄ-ŘƻƳϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

CΦ5Lb!th[L лслфрпоусп 

ŦΦŘƛƴŀǇƻƭƛϪƳнŜ-ǎŀǊƭΦŎƻƳ 

мо п 



.ƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ 

{ŀƳŜŘƛ мт ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ 

ǇƭŀƴǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Φ 

/ƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 

¦ƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ  

/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ŝƴ Ƴŀƛ Ŝǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ƻǳ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ 

/ƘŀŎǳƴ ǾƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Η 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ǊƛŜƴ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƛǘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜǊǎŞǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

!Ƴƛǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊΣ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŀ ƎǊŀƛƴƻǘƘŝǉǳŜΣ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ  ǇƭŀƴǘŜǎŜǘƎǊŀƛƴŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Dw!Lbh¢I:v¦9 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Η  

˅ !ǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ tƭŀȅƳƻ !ǊƴŀǳŘ Σ ну ς нф  ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ мƛŜǊ ƳŀǊǎ нлнл 

tƻǳǊ ƭŀ сŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ tƭŀȅƳƻōƛƭΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řϥ!ǊƴŀǳŘ .ŀǘƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ оллл    

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜǎΣ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ [ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ              

DǊŀǾŜƭƻǧŜ Ŝǘ !ǊƴŀǳŘ .ŀǘƻƴΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ 

ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ŎŜƭŀ ƴϥŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Υ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ŘŜǎ tƭŀȅƳƻōƛƭ 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ό/ƻǾƛŘмфύ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ 

Ŏƭǳō ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ bƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 

ό!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜύ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ у ƳŀǊǎ нлнлΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ 

Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  

/ǊƻƛȄ {ǘ /ƭŞƳŜƴǘ нлмфΣ ǉǳŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΗ  

 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Κ ±ƻǘǊŜ Ŏƭǳō Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ Η  

!ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜ Ŏƭǳō ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ мо ƳŜƳōǊŜǎ ƭŜ Ŏƭǳō Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ Υ  

[Ŝǎ ƎƻǶǘŜǊǎ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мр Ƙ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ όŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ /ŀŦŞΣ ōƻƛǎǎƻƴΣ 
ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

tƛƭŀǘŜǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ фƘ ол Ł млƘол Ŝǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мфƘол Ł нл Ƙол 
DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ Υ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘол Ł млƘол 

aŀǊŎƘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ моƘол όŘŞǇŀǊǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜύ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ лс лт рн  уф оф  

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ  

ƭǳƴŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł фƘол Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

Ł мфƘол 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ tƛƭŀǘŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎΣ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜΣ 

ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭϥŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǊǝŎǳπ

ƭŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ±ŀƭŞǊƛŜ ½ǳȊƻ  лс со мн ло пу  

!ǳ ǊŜǾƻƛǊ aŀǊǝƴŜ Η 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƎȅƳ ŀ ǇŜǊŘǳ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ aŀǊǝƴŜ 

5ǊŜǳƛƭ ǉǳƛ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΦ aŜǊŎƛ Ł ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ                

ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

мн р 



[ƛǊŜΣ œŀ Ŧŀƛǘ ƎǊŀƴŘƛǊΣ ǾƻȅŀƎŜǊΣ ǊşǾŜǊΣ ǊƛǊŜΣ ǎΩŞǾŀŘŜǊΣ ŀƛƳŜǊΣ ǊŞƅŞŎƘƛǊΦΦΦ           

±ŜƴŜȊ ǾƛǘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƭƛŜǳ Şǘƻƴƴŀƴǘ Η  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ  ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 

ƭϥŞƎƭƛǎŜ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘϥŜŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜ мрл Ƴ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŀƎŜǎ -ǇƻǳǊ мпрлл ƻǳπ

ǾǊŀƎŜǎ-Σ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 

мс ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ōƭƻŎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜƴǘ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ  

tƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇŜǳǘ 

ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜǎ ōǊƻŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŀǊǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƴǎΦ 

5ŜƴƛǎŜ [ŜƭŀƴŘŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ млƘ Ł 

мнƘол Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ мсƘ Ł муƘол Ŝǘ ƳşƳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ            

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Η   

мрл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŀƎŜ  

мп рлл ƻǳǾǊŀƎŜǎ  

5Ǌƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ р ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƳπ

ǇƭŝǘŜ Η 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ 

aƳŜ 5ŜƴƛǎŜ [9[!b5!L{ ŀǳ ло ут сл уо пр 
[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ Η   

aƳŜ 5ŜƴƛǎŜ [9[!b5!L{ ŀǳ ло ут сл уо пр 

aŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǳƴŜ       

ƎŀǊŘŜǊƛŜ Η 

 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ф ŀƴǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ƭŜǎ          

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ 

ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

WŜŀƴƴŜ Řϥ!ǊŎ όƳŀȄ мс ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł 

ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ 

ŎƭŜŦǎΦ   

aŜǊŎƛ Ł /ƭŀǳŘŜ tŀǳƭΣ 

ƳŀƛǊŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ ŘŜ 

мфуо Ł мфуфΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Řƻƴ 

Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ŎŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊŝǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ ǳƴ DǊŀǾŜƭƻǩƴ ŘŜƘƻǊǎΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǎŜ Řƻƴπ

ƴŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł моƘол ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 5Ŝ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŀǳ ǇƛŜŘΣ ŘŜǎ ōŃǘƻƴǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ  Ƴŀƛǎ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ΧύǎŀŎ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ Σ ƛƭǎ ǎΩŜƴ Ǿƻƴǘ ǊŀƴŘƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴǎ Φ¢Ǌƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ мл Ł мн  ƪƳ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ 

ŘŜ aƻǎŜƭƭŜΦ 

!ƴŎȅ-5ƻǊƴƻǘΣ bƻǾŜŀƴǘΣ DƻǊȊŜ Σ /ƘŀǘŜƭ ǎǘ DŜǊƳŀƛƴΣ 

/ƻǊƴȅ Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ wǳǇǘ ŘŜ aŀŘ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŘŞπ

ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aŀπ

ŘƛƴŜΣ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ƭŀ aǳǘǎŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛƎƻƎƴŜǎ ŘŜ IŀǊπ

ǇǊƛŎƘΦ 

tƘƻǘƻ м Υ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŘŜ 

DƻǊȊŜ  

tƘƻǘƻ н Υ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ 

ƭŀ /ǊƻƛȄ {ŀƛƴǘ /ƭŞƳŜƴǘ 

{ǳǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ǇǊŝǎ ŘŜ !ǊƎŀƴŎȅ 

   bǳƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƳŦƎǊŀƴŘǇƛŜǊǊŜртмолϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƎƴƻōƭŜǎ ŀǳуŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 5ƻǊƴƻǘ 

с мм 



[Ω9ŎǳǊƛŜ Řǳ ±ŜǊƭƛƴΣ ŀŎǝǾŜ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞ Η  

[Ŝ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŞŎǳǊƛŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŜǎǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ 

ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǎ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊΣ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜπ

ǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ǳƴ ōƛǾƻǳŀŎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǊŞŎǊŞŀπ

ǝǾŜǎ Ŝǘ Řǳ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ Ł ŎƘŜǾŀƭ Η  

[Ŝǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƴŜȅǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΣ ƭΩ9ŎǳǊƛŜ Řǳ ±ŜǊƭƛƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳΦ  

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнл-нлнм Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜΣ ƭΩŞŎǳǊƛŜ ŦşǘŜ ǎŜǎ нл ŀƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƧƻƭƛŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ  

[Ŝǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜπ

Řƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀŘƻκŀŘǳƭǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ 

Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ƴŀǝƴ ŘŜ млƘ Ł мнƘ όǘƻǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎŎŜǇǘŞύΦ  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ Υ  ƭΩŞǉǳƛǘƘŞǊŀǇƛŜ όŎΩŜǎǘ 

ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜǾŀƭύΦ 5ƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŞΣ ƭΩŞǉǳƛǘƘŞǊŀǇƛŜ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 9ǉǳŜǎǘǊŜΣ ƴΩƘŞǎƛπ

ǘŜȊ Ǉƭǳǎ Υ  

˅ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎǳǊƛŜŘǳǾŜǊƭƛƴΦŎƻƳ 

˅ŜŎǳǊƛŜŘǳǾŜǊƭƛƴϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

˅ло ут сл то но 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŜ Ƴƻǘ ŘϥƻǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ               

Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Řǳ ±ŜǊDŜw ŘŜ           

DǊŀǾŜƭƻǧŜ ŎϥŞǘŀƛǘ Υ ζ Wƻǳƻƴǎ ŘŜƘƻǊǎ Η ηΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ƳŞǘŞƻ ŀ ŞǘŞ ŎƭŞƳŜƴǘŜΣ ƛƭǎ ǎϥŜƴ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ Ł ŎǆǳǊ ƧƻƛŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ 5ƻƳŀƴƛŀƭŜ Řǳ DǊŀƻǳƭƭȅ 

ŎƻƳƳŜ ƻƴǘ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΦ /ŀǊΣ 

Řŝǎ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ƳƻƴǎǘǊŜǎ ζ bŀǘǳǊŜ η ŬŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎΦ ¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 

ƭƻƛƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ȅ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎŀōŀƴŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǘŜǎΣ ŜǘΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ ŘŜ Ƨƻƭƛǎ ƎŀƭŜǘǎ ǇŜƛƴǘǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ζ [ƻǾŜ hƴ ¢ƘŜ wƻŎƪǎ η 

aŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴϥŜƴ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŞǎ ƭŁΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Υ 

ƭϥŞŎǳǊƛŜ Řǳ ±ŜǊƭƛƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƘŜǾŀƭΣ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŀǧŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƧŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭŜ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ƻǴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǘǊŝǎ ǎŜǊǊŞŜǎΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘϥŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 

ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘϥŜŀǳΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ     

YƻƘ-[ŀƴǘŀΦ 

Ϧ[ƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎϦ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŞǇŀƴŘǳ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-

¦ƴƛ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŞǇŀƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 

ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ŀǧŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ 

ǎƛƳǇƭŜ Υ ǇŜƛƎƴŜȊ ŘŜǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄΣ ŀƭƭŜȊ ƭŜǎ ŎŀŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜȊ ŘŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘ 

όƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜύΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ Υ [ƻǾŜ hƴ ¢ƘŜ wƻŎƪǎ 

CǊŀƴŎŜ Υ [h¢w - [ƻǊǊŀƛƴŜ όрп - рр - рт - ууύ 

т мл 
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