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Pr®parons lõavenir ! 

 

         En ce d®but dõann®e 2022 je vous pr®sente tous mes vïux de bonheur, de r®ussite et surtout de bonne sant® 

dans le contexte difficile que nous traversons. 

 Je tiens tout dõabord ¨ remercier toutes les personnes qui ont particip® dõune fa­on ou dõune autre ¨ la vie du 

village par le maintien des services publics, au travers des différentes animations qui ont malgré tout pu se tenir, 

par le fleurissement et lõembellissement du village et toutes les initiatives qui ont contribu® au bien-être de nos    

habitants, à la vitalité et au dynamisme de notre commune. 

 Vous allez d®couvrir ¨ travers ce bulletin, lõensemble de nos projets en cours de r®alisation qui viendront com-

pléter une offre de services déjà bien présente. 

 La micro-cr¯che sera termin®e en d®but dõann®e prochaine et accueillera nos jeunes enfants de moins de trois ans. 

Par ailleurs, nous sommes toujours ¨ la recherche de professionnels de sant® qui viendront compl®ter lõoffre de    

services dans cette nouvelle construction. 

Le succ¯s du p®riscolaire nõest plus ¨ d®montrer et les besoins dõaccueil de plus en plus importants. Les effectifs ne 

cessent dõaugmenter et cõest vraiment tr¯s compliqu® pour les animateurs dõaccueillir tous les enfants dans des    

conditions acceptables. Le conseil municipal a d®cid® dõy rem®dier avec la construction de nouveaux locaux dans la 

cour de lõ®cole. 

 Enfin, apr¯s quelques mois dõarr°t pour des raisons administratives et techniques, les travaux du lotissement 

vont pouvoir redémarrer et les premières constructions se réaliser au cours de cette année. 

 Des projets ambitieux r®solument tourn®s vers la jeunesse et lõattractivit® de notre village ! 

 Prenez bien soin de vous   

Michel TORLOTING 

*+ ]Ŗmi`\i =fidXk`fƗ GJ:* DX`i`Œ jXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

*1 ]Ŗmi`\i 8jj\dYcŖŒ >ŖeŖiXcŒ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ jXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

, dXiƺ >fǋk\i :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ jXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

:fliXeƿ Xmi`Ǝ 8jj\dYcŖŒ >ŖeŖiXcŒ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ jXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

2 Xmi`Ǝ Jfik`Œ <lifgXgXiƌ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ ;ŖgXiƿ gcXZŒ [Œ ƎˀŖ^c`jŒ 

. dXż >fǋk\i fǅ œZlij`fƗ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ û [ŖŦe`i 

0 dXż 9flijŒ Xǈ gcXek\ƺ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ GcXZŒ [Œ ƎˀŖ^c`jŒ 

0 dXż >iXeŋ A\ǅ [Œ g`jkŒ C\ƺ \e]Xekƺ [ǅ m\i^\i <Ɨ ]fiřƿ 

+ al`Ɨ DXiZ_Œ Ĵ cĪ :ifƀ Jƿ :cŖd\eƿ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ >iXm\cfkkŒŝ8eZǏ 

+* al`Ɨ =řkŒ [Œ cĪ dlj`hlŒ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ GcXZŒ [Œ ƎˀŖ^c`jŒ 

+/ al`Ɨ 9ifZXekŒ <ek\ekŒ [Œ ]ffkYXcƎ >iXm\cfkkŒ 

+1 Xfǋƿ 9ifZXekŒ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ >iXm\cfkkŒ 

+ fZkfYiŒ KŖcŖk_fƗ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ >iXm\cfkkŒ 

/ fZkfYiŒ >fǋk\i fǅ œZlij`fƗ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ û [ŖŦe`i 

*/ fZkfYiŒ 9flijŒ Xǈ gcXek\ƺ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ gcXZŒ [Œ ƎˀŖ^c`jŒ 

,* fZkfYiŒ ?Xccfn\\Ɨ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ jXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ ˘ m`ccX^Œ 

:fliXeƿ efm\dYiŒ >fǋk\i :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ jXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

*1 efm\dYiŒ 9\XlafcX`ƺ efǆ\Xǅ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ jXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

;ŖYlƿ [ŖZ\dYiŒ 9flijŒ [Œ EfŚƎ 8jjfZ`Xk`fƗ :lckliŒ \ƿ Cf`j`iƺ GcXZŒ [Œ ƎˀŖ^c`jŒ 

*\i [ŖZ\dYiŒ >fǋk\i fǅ i\gXƺ [Œ EfŚƎ :clY [Œ ƎˀXd`k`ŗ jXccŒ [\ƺ ]řk\ƺ 

:Xc\e[i`\i giŖm`j`fee\Ǝ 

;Xk\ƺ <mŖe\d\ekƺ Fi^Xe`jXk\liƺ C`\ǈ CŒ Gˀk`ƿ AflieXƎ 
 
9lcc\k`Ɨ ŋˀ`e]fidXk`feƺ [Œ >iXm\cfkkŒ 

]Ŗmi`\i +)++ 

Jflƺ iŖj\imŒ hlŒ c\ƺ Zfe[`k`feƺ jXe`kX`i\ƺ g\id\kk\eƿ cŒ dX`ek`\Ɨ [\ƺ ŖmŖe\d\ekƺ 

@e]fidXk`fƗ 3 

CˀfgŖiXk`fƗ ŷ Zfc`ƺ [\ƺ XƆeŖƺ Ÿ \jƿ dX`ek\elŒ gfli +)++' C\ƺ Ŗclƺ Xjjli\ifeƿ cĪ [`jki`Ylk`fƗ Xǅ [ŖYlƿ
[ǅ df`ƺ [Œ dXiƺ' 



IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

 

aŀǊŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł моƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘ Ł муƘ 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

 

нт ǊǳŜ ŘΩ!Ǌǎ ς ртмол Dw!±9[h¢¢9 

ло ут сл фн рс  

ƳŀƛǊƛŜ-ƎǊŀǾŜƭƻǧŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

ǿǿǿΦƎǊŀǾŜƭƻǧŜΦŦǊ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Şǘŀǘ ŎƛǾƛƭ нлнм Ǉн 

[Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ǉо 

¦ƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴƛƳŞ Ǉп 

vǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ Κ Ǉр 

[ΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ Ǉс 

tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ  Ǉт 

[Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ  Ǉу-ф 

[ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řǳ ±¢¢ Ǉмл 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎΩ  Ǉмм 

!t9 Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ  Ǉмн 

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳǳǎŞŜ  Ǉмо 

tŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǉмп 

tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  Ǉмр 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  Ǉмс 

+ *. 

@e]fidXk`feƺ Gifa\kƺ \Ɨ Zfliƺ 

<kXƿ Z`m`Ǝ +)+* 
EX`jjXeZ\ƺ 

{ƛƳƻƴ Wh/I¦a - р ƧŀƴǾƛŜǊ 

!ƳōƻƛǎŜ /¦bLb - му ƧŀƴǾƛŜǊ 

wƻƳȅ ±L[[!¦a9 - мо Ƴŀƛ 

[ƻǾŜ /ha[!b - нр ƻŎǘƻōǊŜ 

!ƭōŀ a!aah[L¢L - о ƴƻǾŜƳōǊŜ 

!ƴŀŞ t!wL{h¢ D¦9wLb - с ƴƻǾŜƳōǊŜ 

9ƭŞƴŀ t!wL{h¢ D¦9wLb - с ƴƻǾŜƳōǊŜ 

aŀƠŀ t!¦½!¢ ²9wb9w - р ŘŞŎŜƳōǊŜ 

;ŖZśƺ 

wŜƴŞŜ Y¦9b¢½ - мс ŦŞǾǊƛŜǊ 
ϝ 

5ŜƴƛǎŜ C[9/I¢b9w - мс ŦŞǾǊƛŜǊ 
ϝ 

CǊŀƴœƻƛǎ t!¢!w5 -  мŜǊ ƳŀǊǎ  
ϝ 

WŜŀƴ C!.L9b - т Ƴŀƛ 
ϝ 

wƻōŜǊǘ {/I¦a!/I9w - нм Ƴŀƛ  
ϝ 

DƛƭōŜǊǘ {!¦bL9w - ол Ƨǳƛƴ 
ϝ 

tŀǳƭŜǧŜ 9{{9[Lb - но ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ϝ 

bŀǘƘŀƭƛŜ [!L{{h¦. - нр ƴƻǾŜƳōǊŜ 

DXi`X^\ƺ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ahbbL9w Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ 

²9[¢9w - ол ƧŀƴǾƛŜǊ 

/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ t9w.![ Ŝǘ /ŞŘǊƛŎ 5w9¸9w - 

мл ŀǾǊƛƭ 

9ǎǘŜƭƭŜ 9Iw9b.9wD Ŝǘ {ŀƳǳŜƭ aL[π

[Lh¢ - мр Ƴŀƛ 

[ƻǳƛǎŜ {/I!CC Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ !wb!¦5 - 

нн Ƴŀƛ 

/ȅǊƛŜƭƭŜ [9ahLb9 Ŝǘ ¢ƘƻƳŀǎ wL9{9 -  

ф ƻŎǘƻōǊŜ 

G8:J 

{Ŝƭȅŀ IhY9 ϧ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ wh{9[[h - нм Ƴŀƛ    

IŞƭŝƴŜ ±9b59¢¢L ϧ wŞƳƛ 5¦w¦[[9 - мн Ƨǳƛƴ 

!ƴƎŞƭƛǉǳŜ I9bbLD ϧ [ƻƠŎ /IwL{¢Lb! - нр Ƨǳƛƴ           

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ [!DbL9½ ϧ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ tL9bYh²{YL - у ŘŞŎŜƳōǊŜ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ [Lb ϧ DƛƭƭŜǎ Dh[[9¢ - мт ŘŞŎŜƳōǊŜ 

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ƳǳǎŞŜ Ŝƴ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Ŝǘ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞπ
ŘƛŎŀƭ  

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ŘŜǇǳƛǎ hŎǘƻōǊŜ нлнмΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀπ
ǝŦǎ ŀǳ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ  

¦ƴ ŦƻŎǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳǳǎŞŜ 
ǇŀƎŜ мо Η  

 

 

!ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 
tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ  ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŞǇƻǎŞŜǎΦ  bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ a!¢9/Φ 

 

{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ζ ǾƛǘŜǎǎŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ WŀǊƴȅ η  

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜ WŀǊƴȅΦ  

¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ aŜǘȊ aŞǘǊƻπ
ǇƻƭŜΦ   

tǊƻƧŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ  Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ  

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ  
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŦǳŜƭΦ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ ƭŜǎ !ƴƴŜǾŀƭǎ о η 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ 

ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 

aŜǘȊ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

aƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŦŀœŀŘŜ ŞƎƭƛǎŜ  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳȄ 

ƴƻǊƳŜǎΦ 

¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞΦ  /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Şǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜΦ  

!ƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ 

5Ŝǎ ƧŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǊǳŜ Řǳ tŀǉǳƛǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŞǘǳǎǘŞ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞΦ 5Ŝǎ ŘŜǾƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Φ 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ tŃǉǳƛǎ Ŝǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ζ !ƴƴŜǾŀƭǎ η Ǿŀ 

şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ   



, *- 

C\ƺ ]řk\ƺ [Œ ŦƗ ŋˀXeeŖŒ G\k`kƺ kiXmXǈ 

EfŚƎ Xǅ m`ccX^Œ% [\ƺ clk`eƺ \ţZXZ\ƺ 
Lƭǎ ƻƴǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƎŜƴǝƭǎΣ ǎŜǊǾƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǊŎŜǳǊǎΣ ǇŀǊŀƛǘ-ƛƭΣ Ł DǊŀǾŜƭƻǧŜΣ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǘǊŝǎ ōǊƛŎƻƭŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŞǎ 

ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭΦ tŜƛƴŘǊŜΣ ŘŞŎƻǳǇŜǊΣ ŎƻǳŘǊŜΣ 

ǎŎƛŜǊΣ ǇƻƴŎŜǊΣ ŎƻƭƭŜǊΣ ŎƭƻǳŜǊΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŃƎŜ ǇƻǳǊ 

şǘǊŜ ƭǳǝƴ Υ aŀǘƘƛǎ ŀ п ŀƴǎ Ŝǘ DƛƭōŜǊǘ ун Η  !Ǿƛǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ƭŜ [ŀǇƛƴ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 

ǊŜŎǊǳǘŜ Χ 

;`dXeZ_Œ *+ [ŖZ\dYiŒ% kflieŖŒ [ǅ GśiŒ Ef\Ǝ 3 leŒ Y\ccŒ _`jkf`iŒ 

[ŀ ŎƘǳǇŜǧŀ ŘŜ aŀǊƛǳǎ Υ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǎǳŎŜǧŜǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŀ ǎƻƴƴŞ 

ŎƘŜȊ aŀǊƛǳǎΣ  ƭŜ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ƭǳƛ ŀ ŎƻƴŬŞ ǎŀ ŎƘǳǇŜǧŀ όǎŀ ζ ǘƻǘƻǎǎŜ η  ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊŜȊύ tǊƻƳƛǎ aŀǊƛǳǎΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Ǿŀ Ŝƴ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ Φ/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ aŀǊƛǳǎ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ 

[Ŝ tŝǊŜ bƻšƭ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Υ ŘŜǎǎƛƴǎΣ ǇŜǝǘǎ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ǎŀƴǎ ƻǳπ

ōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǊŜƴƴŜǎΦ 

tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǘƻǳǘ ǎƻǳǊƛǊŜ Υ bƻšƭ ŎΩŜǎǘ ƳŀƎƛǉǳŜ  vǳŀƴŘ ƭŜ ōƻƴƘƻƳƳŜ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ōƻƴπ

ƘƻƳƳŜ Ŝƴ ōƭŜǳ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭΣ ƴƻǎ ƻǳπ

ǾǊƛŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴ Ƨƻƭƛ ǇŜǝǘ ŎƘŜπ

Ƴƛƴ Ŝƴ ŘŀƭƭŜǎ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀŎǊƛǎǝŜΦ bƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ŘϥǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀ 

ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜΦ  /Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ όŀƴŎƛŜƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴύΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǎƛǘŜΦ 

ҦtŀǊƻƭŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Υ  

ζ hƴ ŀ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ όǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻƛǎύΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ 

ƳŀƴƎŜǊΣ ƻƴ Ŝǎǘ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ η   

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƭƻŎŀǳȄ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ  

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŎǳƛǎƛƴŜ  ȅ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[Ŝ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ 

!ǳǊƻǊŜ ǎǳǊ DǊŀǾŜƭƻǧŜ ƴƻǳǎ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ŘŞƎŃǘǎΦ 

wǳŜ ŘŜ aŜǘȊΣ ƴƻǘǊŜ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ 

Ŝǎǘ ǘƻǳŎƘŞ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǎǎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦǊŀŎŀǎǎŞ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛπ

ǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ 

aŜǘȊ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƛŘŞŜ 

ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ŎŜ 

ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ƭŀƛǎǎŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǘŜƳǇşǘŜΦ 

Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘǎ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳπ

ǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 9b95L{ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŜƴŬƴ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎπ

ǘǊƛǉǳŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŜȄŎǳǎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎŜ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞΦ 



*, - 

IŖ_XY`c`kXk`fƗ [ǅ dljŖŒ 

>iXm\cfkkŒ% k\iiŒ [Œ YifZXek\ƺ 

9ǘŞ нлнмΣ ǊŜǘƻǳǊ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳ  ŘŜǎ ŘŜǳȄ ōǊƻŎŀƴǘŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǳ 

ǘƻǘŀƭ рсу ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ псос ƳŝǘǊŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦ 

[Ŝ п ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ŎƘƛπ

ƴŜǳǊǎ Ŝǘ ōŀŘŀǳŘǎΣ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ hǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǾŜǊǎŜǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΣ ƘŞƭŀǎΣ Ł ƭŀ ŦşǘŜΣ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ Ł ǊŜƳōŀƭƭŜǊ 

ƭŜǳǊ Şǘŀƭ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

[Ŝ нф ŀƻǶǘΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ-±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ ŘŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ tǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ł ŎƻƴŎƭǳǊŜ Η 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ŘŜǳȄ ōŜƭƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦşǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

LƗ m`ccX^Œ Xe`dŗ 

[Ŝ ƎǊƻǎ ƭƻǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ  

5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł рƘ Řǳ Ƴŀǝƴ [ŀ ǊǳŜ ŘΩ!Ǌǎ ƭŜ нф ŀƻǶǘ 

KŖcŖk_fƗ +)+* 3 \ej\dYcŒ ľˀ\jƿ d`\ǈ 

 

{ŀƳŜŘƛ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƎǊŀƴŘ ōƭŜǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜπ

ƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

¢Ǌƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜΣ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ-±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜ 

ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ-

ŦŀƛǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ трм ŜǳǊƻǎ Ł ƭΩ!Ca ¢9[9¢IhbΦ  

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Υ ǇǊŞŦŞǊŜǊ 

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΧ¢ƻǳǘŜ 

ƛŘŞŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Η 

 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ 

IŖ_XY`c`kXk`fƗ [Œ ƎˀXeZ`\Ɨ dljŖŒ \ƿ XdŖeX^\d\ekƺ Xeeœ\ƺ 

LƗ gf`eƿ jli c\ƺ kiXmXǈ \Ɨ Zfliƺ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ !ǇǊŝǎ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ƳǳǎŞŜΣ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ 

ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎΦ [ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ ǎƻǳōŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŀ ŜƴƎŜƴπ

ŘǊŞ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǎƻǳōŀǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ [ŀ ŘŀƭƭŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŎƻǳƭŞŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƭƛŎƘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ƛƴΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ-ŀǳǘŜǳǊΦ aƛǎǎƛƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ 

ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ  

LƗ efǆ\Xǅ gXib`eŲ 

 

[Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŞΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŞƭŜŎπ

ǘǊƛǉǳŜǎΦ  

 

 

 



ммκлмwǳǇǘ ŘŜ aŀŘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ bŀƴŎȅ-aŜǘȊ ¦ƴ ŀǾŀƴǘ-Ǝƻǳǘ Řǳ у Ƴŀƛ Κ 

Brocante du 29 aout : vente ¨ petits prix de nombreux ouvrages sur 50 m soit 150 cartons.  

*+ . 

 
Cˀ8jjfZ`Xk`fƗ [\ƺ GXi\ekƺ ŋˀ<cśm\ƺ 
 
Ҧ FYa\Zk`]ƺ 3ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Η 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘǳŜƭΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘŞ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭŀ ǇŃǘŜ ƭƻǊǎ 

ŘϥƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ŘŞŬ Η bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞǎ ƭƻƛƴ 

ŘŜ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !DΣ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ŎƻƳƳŜ œŀ ǉǳŜ CŀōǊƛŎŜ [ƻǳōŜǧŜ Ŝǎǘ 

ŘŜǾŜƴǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞΦ  
 

Lƭ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ ζ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ 

όŁ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ±ŜǊƴŞǾƛƭƭŜύ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ /Ŝƭŀ ǎϥŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ŝƴ Ŏŀǘŀǎπ

ǘǊƻǇƘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ ƭƛŞŜ ŀǳ /ƻǾƛŘ η 
 

Ҧ :fdd\eƿ 69ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ό!t9 DǊŀǾŜƭƻǧŜ - [Ŝǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘϥŀōƻǊŘύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜΦ 9ƴ ǊŜŎǊǳǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ζ ƛƭ ǎǳŶǘ 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ όƪŜǊƳŜǎǎŜ 

ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

ǇŀǊ ŀƴ Ηύ  

ҦC\ƺ Gifa\kƺ 3 

- ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ όŘŜǎ ƭƻǘǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ 

Ŝƴ ƧŜǳύ 

- ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ όŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ǎŀƴǎΣ 

ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳύ  

- ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭϥŞǘǳŘŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

ζ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ η ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ  ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ ǊŞǇǳǘŞŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 

ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ hǊΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ {ƛ ƭŜǎ ƻǇŞπ

Ǌŀǝƻƴǎ ǎϥŀǾŝǊŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝǘ ƭǳŎǊŀǝǾŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ Ŝǘ 

ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳΣ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ΦΦΦ η 

 

Cˀ8G< \ƿ cŒ jpe[`ZXƿ [ǅ Zfccś^Œ Hlfż [Œ e\l] 6 
! ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  

Ҧ [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎΩŜǎǘ  мс ллл ǾƻƭǳƳŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Η [ƛǊŜ œŀ Ŧŀƛǘ DǊŀƴŘƛǊΣ ±ƻȅŀƎŜǊΣ 

wƛǊŜ ΧΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнмΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

ŀ ŀǎǎǳǊŞ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘΣ Řǳ ǇƻǊǘŀƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΣ ǎƛǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Η 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ōǊƻŎŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǾǳŜǎ 

Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ ±ƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŀƛƴǎƛ ŜȄŀǳŎŞǎ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜΦ          ! ōƛŜƴǘƾǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

5ŜƴƛǎŜΣ aȅǊƛŀƳ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜΦ 

tŀǊƻƭŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ  

9ǾŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜΦ hƴ ƭŜǎ ǎǳǊƴƻƳƳŜ ζ ƭŜǎ 

ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ηΦ 

9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŘƛǎŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Υ  

 ζ /ΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩŀƳƛǝŞΣ ƴŞŜ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ tŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭǳŜΦ !ǊƳŞŜǎ ŘŜ ōŝŎƘŜǎΣ 

ǊŃǘŜŀǳȄΣ  ǎŞŎŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƻƴǎΣ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ 

ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜΣ ŀǊǊƻǎŀƎŜΧŘŜ ǉǳƻƛ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ 

ƳŀǝƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ η 

±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Κ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Κ 9ƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ 

ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΦ wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŘŞƭŀƛǎǎŞ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ 

ǊŜƴŘǳǎ ǘǊƻǇ ōƻǳŜǳȄ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎΦ [ŜǳǊǎ  ōŀƭŀŘŜǎ  

ƻƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ /ƻǊƴȅ ƻǳ ŘŜ aƻǳƭƛƴǎΦ ¦ƴŜ 

ǎƻǊǝŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ aŜǘȊ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƭǳπ

ƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎΣ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀǇπ

ǇǊŞŎƛŞΧ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǎǇŝǊŜƴǘ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ 

ƳŀǊŎƘŜ aŜǘȊ-bŀƴŎȅΣ ŀƴƴǳƭŞŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 

ŎƻǾƛŘΣ оо ƻǳ сс ƪƳǎ Κ /ƘŀŎǳƴ ŎƘƻƛǎƛǊŀ ǎŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ ¦ƴ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƴƻǎ ƳŀǊπ

ŎƘŜǳǊǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

LƴǘŞǊŜǎǎŞ Κ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ł моƘолΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

CŒ Jpe[`ZXƿ `ek\iZfddleXƎҦ:fccś^Œ G`cİkiŒ [Œ Ifq`\i 
 
5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ tƛƭŃǘǊŜ ŘŜ wƻȊƛŜǊΣ ŀŘƘŝǊŜƴǘ ŀǳ ǎȅƴŘƛπ

Ŏŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ DǊŀǾŜƭƻǧŜ ǉǳƛ ȅ 

ŎƻƳǇǘŜ оу ŞƭŝǾŜǎΣ ǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ тл ϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ Ŝƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ōŀǊ Ł ǎŀƭŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ōŀƴŎǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ 

ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘ /h±L5Φ {ŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΣ ŎŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜȄƛǎǘŜǊΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 

  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл κ нлнмΣ мо ллл ŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ /5L Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ  

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9t{Φ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ нлнн ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł Υ 
  
* tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩ9t{ 

* !ŎƘŜǘŜǊ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǉǳƛ ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ Υ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊύ 

* wŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎŀǎƛŜǊǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǧǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ όƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎύ 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ǇŀǊ ƭΩ!t9 


